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Was macht einen erfolgreichen Verwaltungsrat aus?

Erfolgreiche Verwaltungsrdte bestehen aus Mitgliedern mit unterschiedlichen
Kompetenzen und Erfahrungen und beschaftigen sich vor allem mit der obersten
Governance der Unternehmung sowie der Erarbeitung strategischer Vorgaben.

An der Kurzbefragung vom Januar 2019 des auf Karrieremanagement und Out-/
Newplacement spezialisierten Beratungsunternehmens Grass & Partner AG haben
364 Geschaftsinhaber, Verwaltungsrate und CEOs aus unterschiedlichen Branchen
im Grossraum Basel, St. Gallen und Zurich teilgenommen.

Nach Einschatzung der befragten obersten FUhrungskrafte von Unternehmungen
unterschiedlicher Grosse steigen die bereits heute hohen Anforderungen an den
Verwaltungsrat - sowohl als Gremium als auch an die einzelnen Exponenten - in
den néachsten Jahren noch weiter an. Grinde sind die immer komplexer und
anspruchsvoller werdenden Rahmenbedingungen und Regularien sowie die hohe
Veranderungsdynamik der Markte, der Konkurrenz und der Kundenbedurfnisse.

Ergebnisse im Detail:

Von den teilnehmenden Unternehmen sind 37% in einer Wachstums- und 25%
in einer Konsolidierungsphase, wahrend sich 13% in einer Phase der Fusion/
Akquisition/Integration befinden. Bei 11% der befragten Firmen geht es primar
um Restrukturierung respektive Redimensionierung der Unternehmung.
Lediglich 1% der vertretenen Unternehmen sind in der Start-up Phase.

Zu den grossten Herausforderungen fir einen Verwaltungsrat zahlen der
Umgang mit Verdnderungen (Change Management), die allgemeine
Marktdynamik aufgrund der fortschreitenden Globalisierung sowie die Digitale
Transformation. Weiter sehr wichtig sind Gewinnen und Halten der besten
Fihrungskrafte und Mitarbeitenden, Produktinnovationen sowie die
Erschliessung neuer Markte.




Einfach erfolgreich G RASS

Als wichtigsten Aufgabenbereich bezeichnen die Befragten momentan das
Erarbeiten strategischer Vorgaben (35%), die Kontrolle der
Gesamtunternehmung (28%) und das Einbringen neuer Impulse (16%).

Mit der aktuellen Zusammensetzung ihres VR's sind die Inhaber,
Verwaltungsrdte und operativ obersten Flhrungskrafte insgesamt zufrieden (7
von 10 Punkten auf der Zufriedenheitsskala).

Das wichtigste Element bei der Zusammenstellung des VR's ist fir die Befragten
heute und in Zukunft mit grossem Abstand Diversitdt (54%). Es folgen als
weitere wichtige Kriterien unterschiedliche Ansichten/kritische Denker (21%),
Team Fit (10%) sowie personliches Netzwerk der Mitglieder (6%). In Zukunft
nehmen die Bedeutung von Team Fit und dem persénlichen Netzwerk leicht ab,
wahrend Diversitat im Gremium an Bedeutung gewinnt.

Diverse Zusammensetzung des Verwaltungsrates heisst fir die Befragten zu
allererst unterschiedliche Hintergrinde und Fachkenntnisse (87%) sowie
Branchenerfahrung (44%) der Mitglieder. Erst dann folgen Geschlecht (39%),
Alter (13%) und Nationalitat (4%). Vereinzelt spielt auch die berufliche
Herkunft (intern und extern) eine Rolle bezliglich Diversitat.

Gemadss Beurteilung der Teilnehmenden muissen Verwaltungsratsgremien
bezlglich Diversitat noch zulegen: Der durchschnittliche Wert bei der
Einschatzung des eigenen Gremiums betragt lediglich 6 von 10 mdglichen
Punkten.

Die momentan wichtigsten Kompetenzen fir die Mitglieder in
Verwaltungsrdten sind gemass Umfrage strategische Kompetenzen (75%)
gefolgt vom Umgang mit Veranderungen (42%) und den visiondren
Eigenschaften (29%). Dahinter kommen Digitalisierungskompetenz (23%),
Innovationskompetenz  (20%) und Marktkenntnisse (18%). Es folgen
Unabhéangigkeit, Pragmatismus, Finanzkompetenzen und Weitere.
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In zehn Jahren dominieren immer noch, wenn auch weniger stark, die
strategischen Kompetenzen (61%). Umgang mit Veranderungen bleibt etwa
gleich wichtig (43%), wahrend visiondre Eigenschaften (42%) und
Digitalisierungskompetenz (34%) im Vergleich zu heute klar an Bedeutung
gewinnen.

Trotz dieser hohen Anforderungen an die Mandatstrager scheint es zur Zeit gut
maoglich, geeignete Profile fur zukUnftige Verwaltungsrate aufzusplren: 6
Punkte von 10 (sehr schwierig). Dabei werden 85% der neuen VR-Mitglieder
Uber personliche Netzwerke gefunden. In 9% der Falle werden Headhunter
eingesetzt, bei je 3% kommen Inserate oder spezifische VR-Vermittler zum Zug.
Der verdeckte Stellenmarkt und dessen systematische Bearbeitung sind somit
flr beide Seiten von enormer Bedeutung.

Als vorbildliche Beispiele von Verwaltungsraten werden Stadler Rail (VR
Prasident, weitsichtige Entscheide), Sonova (Unabhéangigkeit, Diversitat), Nestlé
(strategische  Kompetenz, langfristige  Personalentwicklung),  Novartis
(Professionalitat, strategische Kompetenz), Roche (langfristige Ausrichtung,
Innovation, Konstanz), SIKA (Starke und Erfolg sowie Einigkeit in schwierigen
Zeiten) und Hilti (Fokus auf Kultur, Innovationskraft, Klarheit) am haufigsten
genannt.

Hinweis zu den Auswertungen
Bei einigen Graphiken waren Mehrfachantworten maglich. Die Prozentzahlen geben den Anteil der
gesamten Anzahl Nennungen wieder.
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In welcher Phase befindet sich Ihr Unternehmen momentan?

Wachstum I 37%
Konsolidierung I 25%

Fusion / Integration / Akquisition [ 13%
sonstige Veranderungen [ 13%
Restrukturierung/Redimensionierung [ 11%

StartUp | 1%
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Auf einer Skala von 1 (wenig) bis 10 (sehr)

0 1 2 3 4 5 6 7
]
Wie zufrieden sind Sie mit der aktuellen VR Zusammensetzung?

|
Wie schwierig ist es geeignete VR/VRP zu finden?

Wie werden bei Innen VR Mitglieder mehrheitlich rekrutiert?

Personliche Netzwerke e 85%
Headhunter I 9%
Vermittler W 3%
Inserate B 3%

Social Media | 0%
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Was heisst Diversity im VR flr Sie? (2 Nennungen)

Background (Fachkenntnisse) Iy 87%
Branchenerfahrung [N 44%
Gender [N 39%
Alter [ 13%
Sonstiges Il 6%

Nationalitat M 4%
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Auf einer Skala von 1 (wenig) bis 10 (sehr)

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wie wichtig ist Diversity im VR heute?

Wie wichtig wird Diversity in Zukunft im VR sein?

Wie divers schatzen Sie Ihr Gremium ein?
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Welcher Aufgabenbereich ist momentan der wichtigste in Inrem VR?

Erarbeiten Strategischer Vorgaben IR 35%

Kontrolle der Gesamtunternehmung
289
(Corporate Governance) I 2=

Neue Impulse geben N 16%

Fihrung CEO und Geschéftsleitung [ 15%

Einbringen von Benchmarks / W s
Konkurrenzwissen / Aussensicht °
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Was sind die drei grossten Herausforderungen fiir lhren VR?

Change Management I 59%

Allgemeine Marktdynamik /
Globalisierung

Digitale Transformation N 45%

Gewinnen / Halten der besten
Mitarbeitenden

Produkte Innovation I 25%

I—— 9%

I 32%

Markterschliessung N 24%
Konkurrenz [N 14%
Turnaround [N 14%
Image der Unternehmung I 13%

Kauf/Verkauf von Unternehmen I 13%

Rekrutierung eines neuen CEO/GL
Mitglieder

Entlassung CEO / GL Mitglieder 1 1%

8%
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Was ist heute am wichtigsten bei der Zusammenstellung eines VR’s?

Diversitat _ 54%
Kritische Denker - 21%
Team Fit - 10%
Personliches Netzwerk der Mitglieder . 6%
sonstiges [ 5%

Klare Aufgabenteilung [ 4%
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Was ist /n 70 Jahren am wichtigsten bei der Zusammenstellung eines VR's?

Diversitat [ s6%
Kritische Denker [N 21%
Team Fit [ 7%
Personliches Netzwerk der Mitglieder l 5%
sonstiges [ 7%

Klare Aufgabenteilung [ 4%
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Welche drei Fahigkeiten / Kompetenzen sind aktuel/am wichtigsten flr den
Erfolg lhres VR's?
Strategische Kompetenzen e 75%
Umgang mit Verdnderungen IS 42%
Visionare Eigenschaften N 29%
Digitalisierungs Kompetenz [N 23%
Innovationskompetenz [N 20%
Relevante Marktkenntnisse N 18%
Finanzkompetenz [N 17%
Unabhangigkeit [N 14%
Pragmatismus I 12%
Branchen Wissen I 12%
Human Resources Il 7%
Legal and Compliance Bl 6%
Zeitliche Verfugbarkeit W 4%

Fremdsprachen | 1%
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Welche drei Fahigkeiten / Kompetenzen sind in 70 Jahren am wichtigsten fur

den Erfolg lhres VR's?

Strategische Kompetenzen
Umgang mit Veranderungen
Visionare Eigenschaften
Digitalisierungs Kompetenz
Innovationskompetenz
Relevante Marktkenntnisse
Finanzkompetenz
Unabhangigkeit
Pragmatismus

Branchen Wissen

Human Resources

Legal and Compliance
Zeitliche Verflgbarkeit

Fremdsprachen

. 1%
I 43%
I——— 2%
P 34%
I 24%

I 14%

s 12%

s 12%

[ 10%

[ 6%

N 9%

N 8%

M 4%

| 1%
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Unsere Dienstleistungen in Klrze:

Wir sind das fuhrende Unternehmen im Karrieremanagement auf Geschafts-
leitungs- und Kaderstufe in der Schweiz. Seit Uber 20 Jahren begleiten wir
Fihrungskrafte und Fachspezialisten sowie ganze Standorte und Unternehmen in
Veranderungen:

Unsere Standortbestimmungen begleiten Klienten in ihrem persénlichen
Strategieprozess zur Rekalibrierung lhrer Karriereplanung. Die «Eigenmarke Ich»
sowie die Umsetzung der eigenen Vision stehen im Mittelpunkt => Fit for Career

Unser Outplacement / Newplacement fir Individuen und Gruppen steht fir
erfolgreiche und nachhaltige Neu-Positionierung am Arbeitsmarkt. Bei
Standortschliessungen unterstlitzen wir Sie mit massgeschneiderten Gruppen-
Outplacements sowie Job-Centern => Fit for the Market

Unser Bestplacement unterstitzt Unternehmen, die richtige Person am richtigen
Ort innerhalb des Unternehmens zu positionieren, damit sie ihr volles Potenzial
und ihre gesamte Leistungsfahigkeit ausschopft = Fit for Performance

Unsere Premium Coachings flr Executives, Powerfrauen und / oder

ambitionierte 50Plus garantieren héchste Individualitdt und massgeschneiderte

Unterstitzung flr eine erfolgreiche Positionierung auf héchsten Level als

Verwaltungsrat, selbststandige Unternehmer oder Geschaftsleitungsmitglied
Executive Tracks

Unser Trennungsmanagement bietet Unternehmen einen Leitfaden und
Checklisten zur professionellen Vorbereitung sowie zur verantwortungsvollen
und wertschatzenden Durchfihrung von Trennungen an = First Aid Kit

Kontaktieren Sie uns fr einen unverbindlichen Austausch.




Einfach erfolgreich

GRASS

Ihre Ansprechpartner an den Standorten Basel, Zirich und St. Gallen

a
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Dr. Regina Thiergardt Marcel Mdiller Irena Kaeser
Geschaftsfuhrerin/  Senior Berater / Geschaftsfihrerin /
Partnerin, Basel Partner, Basel Partnerin, Zarich

Weitere Informationen unter www.grassgroup.ch

e

Christian Bartholet

Geschéftsfihrer /
Partner, St. Gallen



http://www.grassgroup.ch/
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http://www.grassgroup.ch/teams-standorte/outplacement-basel
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